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Editorial — Edicao 37 — Outubro de 2022

A formacdo do Vale do Silicio, icone da inovagdo tecnoldgica, baseou-se em paradigmas diametralmente opostos
aqueles preconizados em empresas ditas de gestdo tradicional. Havia quatro preceitos fundamentais “entalhados”
na personalidade, no carater, na mentalidade e na cultura das pessoas que se tornaram os motores propulsores
do avanco tecnoldgico da era da revolugdo digital. Para os menos avisados, esses quatro preceitos podem soar
como algo descabido, especialmente porque, mesmo depois de cinquenta anos, ainda vivemos em um ambiente
totalmente avesso a inovacdo. Os quatro preceitos sdo: 1) a autoridade deve ser questionada; 2) hierarquias
devem ser questionadas; 3) o inconformismo deve ser admirado; e 4) a criatividade deve ser estimulada. Havia
ainda duas outras caracteristicas marcantes: ndo havia horas fixas de trabalho nem cddigo de traje. Ao relatar a
histdria, Walter Issacson, em seu livro “The innovators”, afirma que foi essa maneira de funcionar que permitiu a
criacdo de um ambiente propicio a inovagdo, revolucdo e evolucgdo tecnoldgica.

Por que o Vale do Silicio surgiu na costa oeste dos Estados Unidos, do lado oposto de onde estavam sediadas as
mais famosas empresas de tecnologia, que gozavam de reputagdo inquestionavel em seus negdcios? Um dos
motivos é o de que as novas iniciativas inovadoras deveriam ficar o mais longe possivel da cultura vigente para
gue nao fossem contaminadas pela mentalidade burocratica e pelas demandas cotidianas dos negdcios das
corporacoes da costa leste. Este foi exatamente o caso da Xerox PARC (Palo Alto Research Center). Uma unidade
administrativa focada em inovacgdo deve ser segregada do dia a dia, sediada em local distinto, ter liberdade quanto
a processos e quanto a maneira de funcionar e, enfim, ser independente.

Infelizmente, as licdes do Vale do Silicio parecem nao ter exercido influéncia alguma sobre a cultura empresarial
brasileira. Tanto isso é verdade que, caso um executivo de uma empresa ouca isoladamente os quatro preceitos
em que se baseou a iniciativa, parecer-lhe-a simplesmente loucura, algo completamente destituido de razao. Essa
postura, naturalmente, estende-se as empresas do setor elétrico. Ndo fossem os programas de incentivo
compulsdrios, especialmente o Programa de P&D da ANEEL, possivelmente o setor estivesse hoje muito aquém
do que esta em termos de desenvolvimento tecnoldgico. Outro sinal da postura anti-inovagdo por parte das
empresas do setor é o de que o programa de P&D ndo recebe o devido valor institucional, muito menos obtém
apoio aqueles empreendedores que se aventuram em realizacGes inovadoras em busca de novos produtos que
tragam reais diferenciais.

As atividades relacionadas ao dia a dia de uma empresa exigem cuidado constante, observancia as regras
estabelecidas para conferir segurancga as agdes e rigor nos procedimentos. Isso é essencial para que tudo corra
bem na conducdo da empresa. As atividades voltadas a inovacdo, por outro lado, exigem uma postura cujas
principais caracteristicas opoem-se a essas. Elas sdo baseadas fortemente em experimentacdo, visando a gera¢do
de protétipos, a qual antecede acBes que estdo fortemente enraizadas na cultura empresarial, tais como analise
de oportunidades, avaliacdo de atratividade do mercado, pesquisa de mercado, andlise financeira e viabilidade
técnica e financeira. Um ambiente propicio a inovagao privilegia a experimentagao, ao contrario do que preconiza
o ambiente em que é desempenhada a grande maioria das atividades técnicas e de gestao.

O que impulsiona a inovagdo é a experimentagdo isenta das demais preocupagbes de planejamento e gestdo
empresariais, juntamente com a motivagdo para criar solucGes e resolver problemas complexos, a liberdade, tanto
para encontrar a melhor forma de trabalhar, quanto para agir com flexibilidade em torno de processos e, por
ultimo, algo que pode soar estranho no mundo empresarial, ao sonho de individuos que buscam realizar obras
que tragam diferencial. Todas essas caracteristicas, em contraste com aquelas necessdrias as demais atividades
empresariais, igualmente importantes, corroboram a iniciativa do Vale do Silicio de segregar os ambientes
destinados as duas vertentes, criando uma cultura efetivamente propicia a inovacdo. Percebe-se claramente que
a postura é mais importante do que qualquer mecanismo de incentivo, que, naturalmente, também tem grande
valor, especialmente para mitigar os problemas intrinsecos a caréncia de postura adequada a inovacao.

Por falar em mecanismo de incentivo, provavelmente o maior catalisador da evolucdo tecnolégica do setor
elétrico seja o Programa de P&D da ANEEL, que estd em pleno processo de renovacdo. A resolu¢do normativa
ANEEL 1.045, de 4 de outubro de 2022, estabelece os procedimentos do Programa de Pesquisa, Desenvolvimento
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e Inovag3o (PROPDI) do setor elétrico. A medida que o programa adquire maturidade, o que vem ocorrendo ao
longo de mais de duas décadas de existéncia, seu corpo se torna mais robusto. A nova resolugdo procura
basicamente focar resultados praticos, e isso inclui a rentabilidade oriunda dos resultados dos projetos. Havera
um plano estratégico quinquenal de inovagdo no programa e a avaliagdo serd multiatributo, o que exigira ainda
mais maturidade por parte das empresas. O novo item, chamado “instrumentos de inovagado”, define as possiveis
formas de aplicagdo dos recursos, que incluem projetos de P&D, startups e chamadas estratégicas, além dos
programas de gestdo. Aceleragdo e escalabilidade de startups podem ser contempladas, o que pode auxiliar em
muito a concretizagdo de resultados obtidos em fases anteriores da cadeia de inovacéo.

A edicdo 37 da Espago Energia é composta de trés artigos. O primeiro relata o desenvolvimento de uma
ferramenta que auxilia no diagndstico energético em prédios administrativos. A eficiéncia energética tem ganhado
maior ateng¢do devido aos recentes acontecimentos mundiais, alta nos pregos dos combustiveis, situacdo de
conflito militar e os aspectos ambientais. A ferramenta relatada tem a intencdo de prover facilidade de uso e
auxiliar na operacionalizagdo do diagndstico energético. O segundo artigo, escrito em inglés, versa sobre assunto
importante no planejamento do despacho hidrotérmico, a saber, as séries temporais de vazdo. O trabalho faz uma
analise de métodos para determinacdo do expoente de Hurst, importante pardmetro em séries temporais, em
148 usinas hidrelétricas do sistema nacional, apresentando um mapa do parametro e fazendo conclusGes
importantes sobre seu comportamento, tais como maior persisténcia na regido central do pais e tendéncia a
decrescer a jusante na regido hidrografica do Parand. O terceiro artigo trata da aplicagdo de técnicas de ensaios
eletroquimicos para avaliar a corrosdo do ago em corpos de prova de concreto armado quando imersos em sulfato
de amoénio. A relevancia do trabalho para a drea energética reside no fato de que o concreto armado é aplicado
em barragens de usinas, estruturas de subestacdes e linhas de transmissdo, além de outros. O artigo apresenta a
conclusdo de que o sulfato de amodnio é altamente corrosivo e faz importante observacdo quanto as técnicas
usadas na andlise.

Esperamos que a reflexdo sobre ambientes impulsionadores da inovacdo mediante breve comparag¢do com o que
ocorreu em um dos casos mais bem-sucedidos da histéria do desenvolvimento tecnoldgico seja inspiradora aos
leitores deste periddico. Agradecemos o interesse e a dedica¢cdo dos autores, o sempre presente e abnegado
trabalho dos avaliadores do corpo editorial e todos os que tém auxiliado sistematicamente nos processos.
Agradecemos, em especial, o interesse dos leitores. Esperamos que a leitura lhes seja Util e possa contribuir nas
abordagens para o aperfeicoamento do setor elétrico.
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